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EMJM/EMDM : Nouveautés

EMJMD EMJM : masters conjoints 
Erasmus Mundus

EMJM/MCEM (masters conjoints 
Erasmus Mundus)

EM Design Measures (actions 
préparatoires pour le master conjoint 
Erasmus Mundus

Erasmus actions 

Erasmus+ : 2014-2020

Erasmus+ : 2021-2027
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EMJM/EMDM

EMJM/MCEM

Mastère prêt (Habilité 
par le ministère)

6 années 
académiques

~5 M€

EMDM/MCEM

Mastère en réflexion et 
de conception (pas 

encore Habilité par le 
MESRS)

15 Mois

60 000 €



• 2014-2020 vs 2021: 

Une nette augmentation 
de projets Erasmus 
Mundus soumis et 
séléctionnés au monde 
entier (2021).

Erasmus Mundus entre les 2 générations

Nombre de projets soumis et sélectionnés (2014 - 2021) pour tous les 
pays programme, associés et tiers non associés au programme 



Erasmus+

Erasmus Mundus Joint Masters

Mastères conjoints Erasmus Mundus 
(EMJM)



EMJM:  Nouvelles priorités stratégiques
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➢Accent accru sur la coopération institutionnelle

➢Plus d'opportunités d'internationalisation

➢Simplification et plus de flexibilité

➢Plus de durabilité (ex: label Erasmus Mundus)

➢Plus d'inclusivité



EMJM - Objectifs principaux

✓Soutenir la qualité, l'innovation, l'excellence, l'internationalisation
des établissements d'enseignement supérieur grâce à la coopération
universitaire au sein de l'EES et au-delà

✓Augmenter la qualité et l'attractivité des EESs

✓Soutenir l'action extérieure de l'UE dans l'enseignement supérieur

✓Augmenter les synergies entre l'enseignement supérieur, l'innovation
et la recherche

✓Améliorer les compétences, l'employabilité des diplômés du Master

✓Répondre aux besoins de la société et du marché du travail
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Haute visibilité dans 
un programme 
international 
d'excellence

Une coopération 
universitaire 
structurée et 

durable dans le 
monde

Programme de 
financement 

Européen simplifié et 
attractif

EMJM – Opportunités pour les EES



International cooperation

Pays Tiers non associés
au programme

Tous les autres pays du monde,

 les organismes biélorusses 
(région 2) et russes (région 4) 
ne peuvent pas participer à 

cette action. 

EU Member States
+

Pays Tiers associés au 
Programme: 

Norway, Iceland, Liechtenstein,
Republic of North Macedonia, 
Republic of Serbia, Republic of 

Turkey

+



• ❖ coordonnateur/Chef de file : Les candidats sont tout établissement (publique ou privée)
d'enseignement supérieur établis dans un des pays éligible (un État membre de l'UE ou un pays tiers
associé au programme ou dans un pays tiers non associé au programme).

• ❖ Partenaires: Associations ou organisations d'établissements d'enseignement supérieur,
organisations publiques ou privées (y compris leurs entités affiliées) qui contribuent directement et
activement à la mise en œuvre de l'EMJM établies dans un État membre de l'UE, un pays tiers associé
au programme ou dans un pays tiers éligible non associé au programme, peut également participer
mais pas en tant que coordinateur.

• ❖ Les EES établis dans un État membre de l'UE ou dans un pays tiers associé au programme doivent
être titulaires d'une Charte Erasmus pour l'enseignement supérieur (ECHE) valide.

• ❖ Les partenaires à part entière des EES ont rempli les exigences externes d'assurance qualité de leur
juridiction pour le programme commun.

• ❖ Consortium minimum : 3 EES partenaires à part entière de 3 pays différents, au moins 2 États
membres de l'UE ou pays tiers associés au programme

Eligibilité



• ❖ L'EMJM implique une mobilité physique étudiante obligatoire d'au moins 2 périodes d'études dans
2 pays (dont au moins un État membre de l'UE ou un pays tiers associé au programme et tous deux
différents du pays de résidence des étudiants au stade de l'inscription).

• ❖ Durée éligible : le consortium recevra une convention de subvention d'une durée de 74 mois (6
ans) pour financer au moins 4 éditions de l'EMJM

• ❖ Les candidatures doivent être déposées avant le 15 février 2024 à 17h00, heure de Bruxelles

Eligibilité (2)
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EMJM - CRITÈRES D'ÉLIGIBILITÉ

Budget Jusqu’ à 5 MEuro

Diplôme délivré Diplôme conjoint
Des diplômes multiples

Qui peut étudier dans le mastère Tout étudiant :
- Du monde entier ayant obtenu un premier diplôme 
de l'enseignement supérieur.
- n’a pas bénéficié au paravent d’une bourse 
EMJMD/EMJM.

Bourses Etudiant: Bourses d'études 1400 euro/ mois pour 
chaque étudiant 
Bourse institutionnelle : 750 euro/mois/étudiant 
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Consortium Minimal : 3 HEIs de 3 pays différents dont au moins 2 doivent être des pays programme
+ optionnel

Partenaires Associés
Partenaires Non-académiques

➢ Ouvert à toutes les organisations publiques et privées des pays 
programme et partenaires

➢ Les candidatures peuvent être soumises par tout EES de pays 
programme ou partenaire éligible 

❖ Programme country HEIs: Charte ECHE valide

❖ Programme and partner country HEIs: completed 
accreditation/evaluation of the master programme

EMJM – Éligibilité
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- un programme d'études entièrement intégré conçu conjointement et 
des procédures de mise en œuvre communes (par exemple, sélection 
conjointe, services communs, gestion administrative et financière 
conjointe, etc.). 

- Le programme d’étude du mastère EMJM est d’une durée d’un à 
deux ans (cycle complet du programme de master de 120, 90 ou 60 
ECTS)

- Un programme de Master d'excellence ouvert à tous les étudiants

EMJM - Principales exigences (1)
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EMJM - principales exigences (2)

- La délivrance d'un diplôme conjoint ou de diplômes multiples (les 
diplômes conjoints sont fortement recommandés lorsque la législation 
nationale le permet).

- L’attribution soit d'un diplôme: 
▪ commun / conjoint (soit un diplôme unique délivré par au moins deux 

établissements d'enseignement supérieur de différents pays, dont au 
moins un doit être un pays du programme), 

▪ multiples (c.-à- au moins deux diplômes délivrés par deux 
établissements d'enseignement supérieur de différents pays, dont au 
moins un doit être un pays du programme).   



• Mobilité physique obligatoire pour tous les étudiants inscrits - au
moins 2 périodes d'études dans deux pays avec une durée minimale
d'un semestre académique chacun (différent du pays de résidence
des étudiants)

• Contribution des universitaires/ conférenciers invités aux activités
d'enseignement, de formation et de recherche.

EMJM - principales exigences (3)
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EMJM - principales exigences (4)

Au stade de la candidature, les propositions de l'EMJM 
doivent présenter des programmes d'études conjoints 
pleinement développés et habilités par le MESRS, 
prêts à fonctionner et à être annoncés dans le monde 
entier après leur sélection.
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EMJM - principales exigences (5)

- Promouvoir l'échange de personnel et de chercheurs invités à 
contribuer à l'enseignement, à la formation, à la recherche et aux 
activités administratives.

- Inclure la mobilité physique obligatoire pour tous les étudiants inscrits: 
Les pistes de mobilité et le mécanisme de reconnaissance des périodes 
d'études entre les établissements partenaires doivent avoir été 
convenus au sein du consortium au stade de la candidature du projet.



❖ Ouvert aux étudiants du monde entier

❖ Etudiants participants:

▪ doit être titulaire d'un premier diplôme de l'enseignement supérieur ou 
équivalent

▪ ne doit pas avoir bénéficié auparavant d'une bourse EMJMD

❖ Les meilleurs peuvent bénéficier d'une bourse en fonction du nombre de 
bourses disponibles

20

EMJM – pour qui?



➢ Possibilité pour tout master financé par EM dans la période 2021-2027 de

bénéficier du label EM :

▪ après évaluation du rapport final par l'EACEA (min. score of 75/100)

▪ Dans les conditions suivantes :

✓Respect des objectifs, de la portée, de l'impact, de l'admissibilité et des

critères d'éligibilité de l'EMJM

✓Rapport d'activité à la fin de la période concernée

21

Label Erasmus Mundus (2)



• Convention de subvention fixe de 6 années académiques indépendamment de la durée du 
master

• Engagement à inscrire un certain nombre d'étudiants : 100/par projet

• Au moins 4 éditions de master d'une durée de 1 à 2 années académiques (60, 90 ou 120 
ECTS)

• Début de la 1ère édition au plus tard l'année académique suivant l'année de sélection des 
projets

• Au moins 2 périodes d'études dans 2 pays - dont au moins une dans un pays du programme 
(différent du pays de résidence des étudiants)

• Équilibre géographique des étudiants: pas plus de 10% du total des bourses par projet 
attribuées à des étudiants de la même nationalité (ne s'applique pas aux bourses 
supplémentaires pour les régions ciblées). 22

EMJM – Mise en place (1)



❖ Les étudiants postulent directement au consortium EMJMD

Catalogue des EMJMD en cours offrant des bourses::
https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/scholarships

Comment postuler?

23

https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/scholarships
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✓ S1→au Danemark, 

✓ S2→en Slovénie,

✓ S3→en Espagne.

✓ S4→est consacré à la rédaction du mémoire de master. 

✓ En outre, des excursions sont organisées chaque 
semestre pour faire découvrir aux étudiants le tourisme 
local dans chacun des trois pays.

Exemple EMJMD : EMTM (Erasmus Mundus European Master in 
Tourism Management)



Academic year 1 Year Master course 60 ECTS 2 year Master course 120 ECTS

2021 (year of selection –

signature of Grant Agreement)
1st edition Preparatory activities 1st edition Preparatory activities

2022 2nd edition 1st edition 2nd edition 1st edition

2023 3rd edition 2nd edition 3rd edition 2nd edition

2024 4th edition 3rd edition 4th edition 3rd edition

2025 5th edition 4th edition 5th edition 4th edition

2026 6th edition 5th edition (label) (label)

2027 (end of contract) (label) (label) (label) (label)

Aperçu des éditions

25

EMJM – Mise en place (2)



3 components
           = 
  3 unit costs

EMJM

HEIs

Coûts
institutionnels

Besoins
spéciaux

Etudiants

Bourses 
d'études

1 Subvention simplifiée

2 principaux bénéficiaires

26

Règles de financement de EMJM/MCEM



Grant composition: EMJMD vs. EMJM

Partner country 

student 

(>4000km)

Partner Country 

student 

(<4000km)

Programme 

Country 

student

Scholarship 

holders

Non-scholarship 

holders

Installation costs 1000 1000 0

Travel Costs 3000 / year 2000 / year 1000 / year

Subsistence costs 1000 / month 1000 / month 1000 / month

Total / month (120 ECTS)           1.300,00 €              1.200,00 €          1.100,00 € 

Participation costs 4500 / semester 4500 / semester 2250 / semester

Special Needs 3.000 to 60.000

EMJMD (€)

NA

50.000 / intake

NAScholarship part

Institutional part 20.000 / preparatory year
Management lump sum

EMJM (€)

1400 / month

750 / month

27

Erasmus+ : 2014-2020 Erasmus+ : 2021-2027



➢ Coûts de mise en œuvre du programme d'études

➢  coût unitaire par étudiant inscrit de 750 € / mois : 

Comment calculer: 750 € x n ° de mois x n ° d'étudiants inscrits (plafond de 

100 étudiants inscrits)

=> max. montant coût unitaire institutionnel par projet : 1.800.000 €

➢ Même coût unitaire pour les boursiers et les non boursiers

➢ Même coût unitaire pour les étudiants du programme et des pays 

partenaires

28

Coût institutionnel (Institutional cost)



Les coûts unitaires comprennent:

- les frais de personnel (enseignement, voyage), les conférenciers invités,

- la promotion, la diffusion,

- les frais d'organisation (y compris la couverture d'assurance complète pour
les étudiants inscrits, le soutien financier aux étudiants inscrits ayant des
besoins individuels au cas où ils ne seraient pas couverts par le top-up
(special needs), aide au logement et autres services aux étudiants),

- les frais administratifs et tous les autres coûts nécessaires à la mise en
œuvre d'un programme de master réussi. 29

Coût institutionnel (Institutional cost)
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Au niveau étudiant :

➢ Bourse complète pour couvrir la subsistance, l'installation et les voyages

➢ Un seul coût unitaire par boursier

Comment calculer: 1400 € x nombre de mois

     (min.1 année académique - max.24 mois)

 max. montant par étudiant: 33600 Euros

Au niveau du projet :

Comment calculer: 1400 € x nombre de mois x nombre d'étudiants (plafond de 60 

étudiants par projet EMJM)

=> max. montant par projet: 2.016.000 euros par subvention

=> Même coût unitaire pour les étudiants du programme et des pays 

partenaires 32

Bourse étudiant (Student scholarship)



- Un complément destiné à couvrir les besoins individuels des étudiants 

avec handicap / à mobilité réduite

- Au niveau étudiant : 

➢ Contribution basée sur les besoins réels des étudiants:

10 coûts unitaires différents variant entre 3.000 € - 60.000 €

=> si inférieur à 3000 €: à couvrir par les frais institutionnels

=> Pour tous les étudiants inscrits (boursiers et non 

boursiers)

33

Besoins spéciaux (Special needs)



• Ils seront utilisés pour :

- les étudiants inscrits (avec ou sans bourse) handicapés (par exemple, 
des déficiences physiques, mentales, intellectuelles ou sensorielles à 
long terme), pour:  

- l'acquisition d'articles ou de services spéciaux (par exemple, 
assistance par des tiers, adaptation environnement de travail, frais de 
déplacement / transport supplémentaires).

34

Besoins spéciaux (Special needs)



Coût unitaire (Unit cost) :

Les étudiants inscrits déclareront le type d'articles / services nécessaires et leur coût.
Ce coût unitaire est une contribution et n'est pas destiné à couvrir entièrement les
coûts réels.

35

Besoins spéciaux (Special needs)

(a) EUR 3 000 
(b) EUR 4 500 
(c) EUR 6 000

(d) EUR 9 500 
(e) EUR 13 000 
(f) EUR 18 500 

(g) EUR 27 500 
(h) EUR 35 500 
(i) EUR 47 500

(j) EUR 60 000 



➢ Pour les étudiants des pays partenaires (régions 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 

10 et 11 )

➢ Contribution pour jusqu'à 20 bourses supplémentaires (y compris 

les coûts institutionnels correspondants) pour toute la durée du 

programme EMJM (H6, Response to the EU External priorities 

Heading6 EU financial Instrument NDICI)

=> max. montant fourni : 1,032,000 Euros par projet

36

Fonds supplémentaires 

(étudiants des pays partenaires)
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✓Date limite: 15 février 2024, à 17 heures (temps Bruxelles)

✓Budget:  ~ 150M € 

✓Nr. de projets: ~ 27

✓Nr de bourses: max. 60  + max. 20 (additionnel)

EMJM Appel à proposition 2024

programme-guide_2024_FR.pdf

https://www.erasmusplus.tn/doc/nouveau_programme_guide_2022/programme-guide_2022_FR.pdf


EMJMD bourse catalogue
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• https://www.eacea.ec.europa.eu/scholarships/erasmus-mundus-catalogue_en





• Contexte et objectifs généraux : par ex. les buts généraux et les objectifs généraux de votre projet et 
leur pertinence par rapport à l'EMJM

• Valeurs de l'UE : respect et promotion des valeurs communes de l'UE, telles que le respect de la 
dignité humaine, la liberté, la démocratie, l'égalité, l'État de droit et le respect des droits de l'homme, 
ainsi que la lutte contre toute forme de discrimination.

• Analyse des besoins et objectifs spécifiques : par ex. la justification du projet et l'analyse des besoins 
sur laquelle repose la proposition ; questions/défis/lacunes et objectifs spécifiques que le projet vise 
à aborder en termes académiques et en ce qui concerne les besoins de la société et du marché du 
travail, 

• Complémentarité avec d'autres actions et innovations : par exemple, stratégie visant à favoriser 
l'excellence et l'innovation ; soutien à la stratégie de modernisation et d’internationalisation ; 
caractère unique et valeur ajoutée du projet ; stratégie pour accroître l’attractivité et contribuer aux 
objectifs politiques de l’EEES



• Concept et méthodologie : par ex. jointure/intégration du EMJM

• Stratégie d’assurance qualité, de suivi et d’évaluation : par ex. les mesures d'AQ internes et externes ; 
dans quelle mesure le programme d'études conçu conjointement et entièrement intégré adhère aux 
normes d'assurance qualité des programmes conjoints de l'EEES ; diplôme conjoint/les diplômes à 
délivrer

• Équipes de projet, personnel et experts : par ex. comment ils travailleront ensemble pour mettre en 
œuvre le projet

• Rentabilité et gestion financière : par ex. gestion des financements de l'UE, mobilisation des 
financements complémentaires et plan budgétaire

• Gestion des risques : par ex. identification des risques dans la mise en œuvre du projet et 
planification de mesures d'atténuation adéquates



Consortium set-up: e.g. par ex. justification de la composition du consortium, caractère 
innovant du consortium et inclusion de partenaires ayant différents niveaux d'expérience, 
définition des rôles et des tâches des partenaires, coopération avec des acteurs non 
éducatifs

Gestion du consortium et prise de décision : par ex. modalités de coopération, instances 
dirigeantes et outils de gestion, engagement institutionnel des partenaires



• Impact et ambition : par ex. impact au niveau du système, au niveau institutionnel et au niveau 
individuel, projections en termes d'étudiants inscrits, mesures visant à garantir l'équilibre national 
des étudiants

• Communication, diffusion et visibilité : par ex. stratégie de promotion pour attirer d’excellents 
étudiants du monde entier

• Durabilité et continuité : par ex. stratégie de développement et de durabilité à moyen/long terme au-
delà du financement de l’UE, mobilisation d’autres sources de financement



Comment appliquer / soumettre un projet - FTOP

European Commission’s Funding & Tender Opportunities 
portal:  https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home




Erasmus+

Erasmus Mundus Design Measures (EMDM)

Actions préparatoires (MCEM)



Intéressé par Erasmus Mundus mais pas encore 
prêt pour un EMJM/MCEM?

48

Commencez par une mesure de conception 
Erasmus Mundus EMDM et lancez la base d'un 

programme conjoint
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EMJM/EMDM

EMJM/MCEM

Mastère prêt (Habilité 
par le ministère)

6 années 
académiques

~5 M€

EMDM/MCEM

Mastère en réflexion et de 
conception (pas encore 
Habilité par le MESRS)

15 Mois

60 000 €



Pourquoi le lot EMDM ?

➢Combler le vide de l'action Erasmus Mundus en soutenant le 
développement de nouveaux programmes de master

➢Diversifier l'offre de programmes de master conjoints et 
encourager de nouvelles coopérations académiques en impliquant 
les pays, institutions et / ou domaines thématiques,

50



✓Financement de projet de courte durée qui supporte les institutions 
dans la mise en place d’un nouveau programme de mastère conjoint 
dans l’Europe et au delà dans les pays partenaires

✓Programme de financement indépendant de l'EMJM (appels à 
propositions indépendants)

C’est quoi un projet EMDM ?
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✓Conception de programmes conjoints et procédures conjointes

✓Gestion administrative et financière conjointe

✓Services communs offerts aux étudiants

✓Promotion et diffusion conjointes

✓Un projet de partenariat conjoint et d'accord étudiant

✓Une politique de diplômes conjointe et lancement d'un processus 
d’habilitation/accréditation

Résultats attendus d'un EMDM
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✓Un bénéficiaire mobilisant un groupe d'autres EES (bourse mono-
bénéficiaire)

✓Durée du projet : 15 Mois

✓Subvention de l'UE: contribution forfaitaire unique de 60 000 euros
(pour les coûts liés aux activités nécessaires à la mise en place du
nouveau programme de mastère conjoint) (lump sum contribution of
60.000 Euros)

Mise en place EMDM

53



Applications can be submitted by any HEI in an EU 
Member State, third country associated to the 
Programme or third country not associated to 
the Programme

For HEIs in EU Member States and third countries 
associated to the Programme: valid ECHE 

Taking part as an Organisation



✓ Buts et objectifs spécifiques du projet et leur pertinence

✓ Stratégie proposée

✓ L'ambition du projet

✓ Nouveaux partenariats et potentiel d'implication de pays / institutions / 
domaines thématiques sous-représentés

✓ Planification des activités pour atteindre les objectifs et les résultats

✓ Ressources opérationnelles

✓ Étapes prévues pour lancer un processus d'accréditation / 
d'évaluation

Qualité de la conception et de la mise en œuvre du projet

(max 20 points)

Relevance du project (max 40 points)

55

Critères d'attribution EMDM (1)



✓ Justification de la composition du partenariat

✓ Rôles, tâches et modalités de coopération

✓ Maximiser la valeur ajoutée et l'efficacité des mécanismes conjoints

✓ Impact attendu

✓ Promotion et diffusion

✓ Durabilité et identification des sources possibles de financement.

Impact (max 20 points)

Qualité de l'équipe projet et des modalités de coopération (max 20 points)

56

Critères d'attribution EMDM (2)
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✓ Date limite : 15 Février, 2024, à 17:00:00 (heure de Bruxelles)

✓ Budget: approx. 3m Euro

✓ Nr. de projets: approx. 50

Appel EMDM !!

programme-guide_2024_FR.pdf

https://www.erasmusplus.tn/doc/nouveau_programme_guide_2022/programme-guide_2022_FR.pdf


✓ Statistical factsheets on the achievements of the Erasmus Mundus Joint Master Degrees (2014-2020)

✓ Statistical factsheets on Erasmus+ 2014-2020

✓ Implementing Joint Degrees in the Erasmus Mundus action of the Erasmus+ programme

✓ EMJMD Catalogue (europa.eu)

✓ EMJMD Cluster meeting 2018: European Approach for Quality Assurance of Joint  Programmes

and Follow-up event 2019 "Implementing the European Approach for Quality Assurance for EMJMDs

✓ Erasmus Mundus Joint Master Degrees - The story so far

✓ Sustainability of Erasmus Mundus Master Courses - Best practice guide

Other information sources 

https://data.europa.eu/doi/10.2797/639462
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about/factsheets_en#worldwide
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6e06043f-2f96-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-209259056
https://www.eacea.ec.europa.eu/scholarships/emjmd-catalogue_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20201031112503/https:/eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/events/cluster-meeting-2018-european-approach-quality-assurance-joint-programmes2_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20201031112405/https:/eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/events/erasmus-mundus-joint-master-degrees-06-2019_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6f52e9bb-31f2-11e6-b497-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2e2b8855-6142-11e7-8dc1-01aa75ed71a1
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Projects | Erasmus+ (europa.eu)

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects


Call
Tunisia
(partner/coordinator) 
Submission

Budget per project Duration /

EMJM: Erasmus Mundus 
Joint Masters 

Coordinator
Partner

~5 MEuro 6 academic years 15 FEBRUARY 2024

EMDM: Erasmus Mundus 
Design Measures

Coordinator
Partner 60 000 Euro 15 Month 15 FEBRUARY 2024

Calls : How much, when to apply?





6210/6/2021

Nous contacter:
Email: contact@erasmusplus.tn
Facebook: Erasmusplus Tunisia
Website: https://erasmusplus.tn/ 

mailto:contact@erasmusplus.tn
https://www.facebook.com/ErasmusPlusTunisia
https://erasmusplus.tn/
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